PHHSTO o YTBEPKJIAIO:
Ile1aroruaecKkuM COBETOM - BasenyogmiryMBI0OV Ne 167
MBJIOY Ne 167 \ i A HIC Hacepora
IIporokon Ne 4

oT «29» arrycra 2023 r.

HOJIOXKEHHUE
0 HacraBHu4yecTtBe B MYHHUHNAILHOM  OHO/UKETHOM  JOIKOJILHOM
obpaszoBaretbHOM yupekaeHun «Scian-cag Ne 167 koMOHHHPOBAHHOIO THRA
ropoaa MaxkeeBKH»

1. O0mue noJ1oKeHus.

1.1. Hacrosimee Ilonoxenme o cUCTEME HACTaBHHYECTBA TM1€1arOrMUECKUX
paboTHMKOB B MyHUIMNAILHOM  OFOJDKETHOM  JIOIIKOJLHOM — 0OPa3oBarebHOM
yapexaenun  «Slemm-can Nel67 xomOuHMpoBaHHOro THMa ropoaa MakeeBkuy»
onpejesnseT UedH, 3anaqd, (GopMbl M TOPSJOK OCYIIECTBICHHS HACTABHUYECTBA.
Paspaborano B COOTBETCTBMM ¢ HOPMATUBHOWTIPABOBOIi 0a3o0ii B cepe obpazoanus u
HaCTaBHUYECTBA.

1.2. B I1onoeHuun UCTIOIB3YIOTCS CIEAYIOIINUE MOHSTHS:

Hacmagnuxk — niejarorudeckuii paGOTHUK, Ha3HAYaeMbIii OTBETCTBEHHBLIM 3@
npoeCcCHOHATbHYI0 W JIODKHOCTHYIO AJallTalidi0 JIMI@, B OTHOIICHWH KOTOPOIO
OCYIIECTBIAECTCS HACTABHUYECKAs IeATEIbHOCTh B 00pa3oBarebHON OpraHu3aiiim.

Hacmaensemoiii — Y4YaCTHHK CHCTEMbI HACTaBHHYECTBA, KOTOPBIM uyepes
B3aUMO/ICHCTBUE C HACTABHUKOM U TIPH €r0 MOMOLIM H ITOUICPIKKe MPUoOpeTaeT HOBbIH
OITBbIT, PA3BUBAET HEOOXOAMMbIC HABBIKM U KOMIICTEHIMH, JIOOMBACTCS NPEACKA3yEMBIX
PE3YJILTATOB, IPEO/I0JIEBAs TEM CAMbIM CBOU MPOPECCHOHATBHBIE 3aTPYTHCHUS.

Kypamop - nazHavaercs 3aseaytomum MbJIOY, kypupyer npouecc pa3paboTku
U peau3alyy NepCoOHAIM3UPOBAHHBIX IPOrPAMM HACTABHUYECTBA;

Hacmasnuuecmso — gopma obecrieueHus NpodhecCHOHATBHOrO CTAHOBICHHS,
pasBUTHS M QJaNTalliM K KBAIM(PUIMPOBAHHOMY HCIOJHEHHIO JIO/DKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEH UL, B OTHOLIEHUM KOTOPBIX OCYIIECTBIISICTCS HACTABHUYCCTRO.

Gopma Hacmasrnuyecmea — CHoco0 pealu3alyH CHCTEMbI HACTaBHMYECTBA
yepe3 OpraHM3aiyio padoThl HACTABHHYECKOW TMapbl/TPyMIibl, YYaCTHUKH KOTOPOIi
HAaXOATCs B 3aJJaHHOM POJIEBOM CUTYALIWK, OIIPEALIAEMOil OCHOBHOM JICATCIBHOCTHIO H
NO3ULIMEN YYACTHHUKOB.

[lepconanuzupogannas npozpamma HACMABHUYECMBA — HTO KPATKOCPOYHAS
[ePCOHAIM3UPOBAHHAS NporpaMMa (0T 3 MecaieB 10 1 roja), BKIIOUAOUas OnucaHnue
($opM M BUJIOB HACTABHHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTABHUYECKON JEATENbHOCTH,



HaIlpaBJICHUs] HACTABHUYECKOW JIESITEIbBHOCTU U MEPEUYEHb MEPONPUITHI, HALEICHHBIX
Ha YCTPaHEHHE BBISIBICHHBIX MPO(ECCHOHANBHBIX 3aTPYJHEHUN HACTaBISEMOIO M Ha
MOJJIEPKKY €r0 CHIIBHBIX CTOPOH.

1.1. OcCHOBHBIMH TPHUHIMIAMU CHCTEMbl HACTABHUYECTBA ME€IArOrMYECKUX
PaOOTHUKOB SIBJISIIOTCS:

1) mpUHIMI HAYYHOCTH — TPEAINOJIaraeT MPUMEHEHHE HAYYHO-O00OCHOBAHHBIX
METOJIMK U TEXHOJIOTHI B cpepe HACTABHUYECTBA MEIarornyeckux pabOTHUKOB;

2) TPUHIMII CHUCTEMHOCTH M CTPATETHYECKOM IEIOCTHOCTU — TMPEAIoaraet
pa3paboTKy M peaM3alMio MPaKTUK HACTaBHUYECTBA C MAaKCHUMAaJbHBIM OXBAaTOM BCEX
HEOOXOJIMMBIX KOMIIOHEHTOB CHCTEMBbl 00pa30BaHMs Ha (elepalibHOM, PETHOHAIBHOM,
MYHUIIMTIAIBHOM YPOBHSIX U YPOBHE 00pa30BaTesIbHOM OpraHu3allly;

3) OPHUHIUN JICTUTUMHOCTH TOJPAa3yMEBaeT COOTBETCTBUE JCSATEIBLHOCTH IO
peanu3anuu MporpaMmbl HaCTaBHUYECTBA 3akoHoAaTenbcTBY Poccuiickoit denepanumy,
pErMoHaIbHON HOPMATUBHO-IPABOBOM 0ase;

4) mnpuHHMI OOECIEUCHHS CYBEPEHHBIX TMpaB JIMYHOCTH MPEIoiaracT
OPUOPUTET MHTEPECOB JIMYHOCTH U JMYHOCTHOTO Pa3BUTHUS Mejarora B MPOIECCE €ro
npo(ecCUOHAIBHOTO  COIMAIbHOTO  Pa3BUTHUS,  YECTHOCTb M OTKPBITOCTh
B3aMMOOTHOIIICHUH, YBaXKEHUE K JMUHOCTH HACTABJISIEMOT0 U HACTABHUKA;

5) mpuHIUI TOOPOBOJIBHOCTH, CBOOOBI BhIOOpA, yueTa MHOTO(GAKTOPHOCTH B
OTIPEJICTICHUH U COBMECTHOM JIeSITEIbHOCTU HACTaBHUKA M HACTABIIIEMOTIO;

6) TUpUHOMI  aKCHOJOTMYHOCTH  IOJApa3yMeBaeT  (QOpPMUpOBaHUE Y
HACTaBJIsIEMOT0 W HACTaBHUKA IIEHHOCTHBIX OTHOIIEHHH K Hpo(dhecCHOHATBHOM
NESTeIbHOCTH, YBaXKEHUS K JIMYHOCTH, TOCYJapCTBY U OKpYXKawlIleH cpele,
00111e4eI0BEYECKUM LIECHHOCTSIM;

7) TpHUHIMI JIMYHOM OTBETCTBEHHOCTH IIPEAIOJAaracT OTBETCTBEHHOE
MOBEJICHUE BCEX CYOBEKTOB HACTABHMUYECKOW AESITEIBbHOCTH — KypaTropa, HaCTaBHUKA,
HACTaBJsIEMOr0 K BHEAPEHHUIO IMPAKTUK HACTAaBHUYECTBA, €r0 pe3yjbTaTaM, BBIOOpY
KOMMYHUKATUBHBIX CTPATErHUil © MEXaHU3MOB HaCTaBHUYECTBA;

8) nmpuHUMI WHIUBHIyalW3allMd W TEPCOHAIU3AIMM  HACTABHUYECTBA
HamnpaBjIeH Ha COXpPaHEHHWE WHAUBUAYAJIbHBIX IPUOPUTETOB B CO3JaHUM IS
HACTaBJISIEMOT0 MHIAUBUIYAJIBHON TPACKTOPUN Pa3BUTHS;

9) mpuUHIUIT paBeHCTBA MPHU3HAET, YTO HACTABHUYECTBO pPEAM3YETCS JIIOJIbMHU,
MMEIOIIMMH DPABHBIM COLMAIBHBIA CTaTyC IEAarora ¢ COOTBETCTBYIOLIEH CHCTEMOM
npaB, 00sS3aHHOCTEHM, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCUMO OT POJIEBON MO3HUIMH B CHCTEME
HaCTaBHUYECTBA.

1.2. Yyactue B cucTeMe HACTaBHMYECTBA HE JOJDKHO HAHOCHUTH YylepoOa
o0pa3oBaTeIpbHOMY TMpoLlecCy 00pa3oBaTelbHONW  opraHu3anuu. Pemenue 00
OCBOOOX/JIEHUM HACTaBHMKAa U HACTABISIEMOrO OT BBINOJHEHUS JOJKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEH IS y4acTus B MEPOIPUATUAX riaHa peanuzanuu
NIEPCOHAIM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA IPUHUMAET PYKOBOJMUTEID
o0pa30oBaTeIbHOM OpraHM3aluMyd B  HCKIIOYMTENBHBIX CIydasX IMpUd  YCIOBUU
oOecrieuyeHus: HENpPEephIBHOCTH 00pa30BaTEIbHOrO Mpolecca B 00pa3oBATEIbHOMN
OpraHu3alliy U 3aMEHbI UX OTCYTCTBUS.



2.1lesb ¥ 3a1a4M CUCTeMbl HACTABHNYeCTBA. POPMBbI HACTABHUYECTBA.

2.1. lenb cucTteMbl HAacTaBHUYECTBA IMEJArOTMYECKUX pPAOOTHUKOB B
o0pa3oBaTeIbHOM OpraHu3aly — peaju3alys KOMIUIEKCa Mep IO  CO3JaHHI0
s dexkTuBHON  cpeapl  HACTaBHMYECTBA B 00pa3oBaTeNbHOM  OpraHu3allu,
CIOCOOCTBYIOUIEH HENpPEephIBHOMY NPO(GECCHOHATBHOMY POCTY M CaMOOIPEAENICHUIO,
JUYHOCTHOMY M COLMAJIBHOMY  Pa3BUTHUIO  TME€JAroruyeckux  pabOTHHUKOB,
camMopeanu3allud M 3aKpPEeIUICHUI0  MOJOJBIX/HAYMHAIOMIUX  CHEUUATUCTOB B
neJaroruyeckon npogeccuu.

2.2. 3agauM cUCTEMbl HACTABHUYECTBA M1€1arorM4eCKuX paOOTHUKOB:

- COJICMCTBOBATh CO3/IaHUIO B 00pa30BATENIbHON OpraHU3alMU MCUXOJIOTHYECKU
KoM(pOpTHON 00pa3oBaTENbHONU Cpellbl HAaCTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYIOIIEH pPa3BUTHUIO
JUYHOCTHOTO, NPO(ECCHOHATBHOT0, TBOPYECKOIO TMOTEHIMala IeJaroroB myTeMm
NPOEKTUPOBAHUS UX MHAUBUAYAIbHON NMpodecCuOHANbHON TPAaeKTOPUH;

- OKa3blBaTh NOMOILIb B  OCBOGHMM  IU(GPOBOM  HHPOPMALIMOHHO-
KOMMYHHUKATUBHOM Cpenpl, 3¢ HEKTUBHBIX dbopmaroB HEMPEPHIBHOTO
npo(ecCUOHAIBHOTO Pa3BUTHS W METOJUYECKOM TOAJEPKKU Ie1aroruyecKux
pabOTHUKOB 00pa30BAaTENbHON  OpraHM3allMd, PETHOHAIBHBIX CHUCTEM  HAay4yHO-
METOJIMYECKOTO COIMPOBOXKIEHUSI TENarornyecko pabOTHUKOB M YNPaBIECHUYECKHUX
KaJIpOB;

- CIOCOOCTBOBATh PA3BUTHUIO NMPOPECCHOHANBHBIX KOMIETEHIIMI Ie1aroroB B
ycloBUsAX IUGPOBOM 00pa3oBaTeNbHONM Cpelibl, BOCTPEOOBAHHOCTU HCIIOJIb30BAHUS
COBPEMEHHBIX HH(OPMAIMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX M TEAarormuyecKuX TEXHOJIOTUH
nyTéM BHEApPEHUS pa3HOOOpa3HBIX, B TOM UHCJIE pPEBEPCHUBHBIX, CETEBBIX W
JTUCTAHIIMOHHBIX ()OPM HACTABHUYECTBA;

- COJCMCTBOBATH YBEJIMUYEHHIO YHCIA 3aKpenuBIIMXCS B  mpodeccun
NeAaroruyeckix KajpoB, B TOM YUCIIE MOJIOABIX/HAUMHAIOIINX 11€/1arOTOB;

- OKa3blBaThb MOMOIIbF B TPO(ECCHOHATBPHON H JOJDKHOCTHOW afamnTariu
mejarora, B OTHOIICHHH KOTOPOTO OCYIIECTBISIETCS HACTaBHHYECTBO, K YCJIOBHUSIM
OCYIIECTBIICHHS  TEJarOTMYECKON  JEATEeIbHOCTH KOHKPETHOHW  00pa30oBaTelIbHOM
OpraHu3aliy, O3HAKOMJICHHE C TPaJAULIMIMU W YKIAJIOM KH3HU caja, a TaKkke B
NPEeOAO0JICHUH MpPOo(ecCHOHATBHBIX TPYAHOCTEH, BO3HHUKAIOUIMX MPH BBITOJHEHUN
JIOJDKHOCTHBIX 00SI3aHHOCTEM;

- oOecreunBath (HOPMUPOBAHKME U Pa3BUTHE NPO(ECCHOHATHHBIX 3HAHUA H
HAaBBIKOB II€J]arora, B OTHOILIEHUH KOTOPOI'0 OCYILECTBIISIETCSI HACTABHUYECTBO;

- YCKOPSATH INpoliecc NpOoPeCCHOHATBHOIO CTAHOBJICHUS U Pa3BUTHA NEAarora, B
OTHOLIEHUH KOTOPBIX OCYHIECTBJISETCS HACTABHUYECTBO, PA3BUTUE HX CIIOCOOHOCTH
CaMOCTOSITEJIbHO,  KA4YE€CTBEHHO M  OTBETCTBEHHO  BBINOJHATH  BO3JIOKCHHbBIE
(GyHKIMOHAIBbHBIE 00S3aHHOCTH B COOTBETCTBUH C 3aMEIIaEMOil TIOIKHOCTHIO;

- COJEHCTBOBaTh B BBHIPAOOTKE HABBIKOB MPO(ECCHOHATBFHOTO TOBEIACHHUS
[EeJaroroB, B OTHOWIEHWH  KOTOPBIX  OCYLIECTBJISIETCS  HACTaBHUYECTBO,
COOTBETCTBYIOLLETO MPO(PECCHOHATBHO-ITHYECKUM MPUHLIUIIAM, a TAKXKE TPEOOBAHMSIM,
YCTaHOBJIEHHBIM 3aKOHOJATEIbCTBOM;

- 3HAaKOMWUThb TNEJAaroroB, B OTHOIIEHUM KOTOPBIX  OCYILECTBIIAETCS
HaCTaBHUYECTBO, ¢ 3P (PeKTUBHBIMU (POPMAMU U METOJIaMHU WHJIUBUAYaIbHON paOOThI U



paboThl B KOJUIEKTUBE, HAMPABICHHBIMU Ha Pa3BUTHE UX CIIOCOOHOCTH CaMOCTOATEIBHO
M KAUECTBEHHO BBINOJHATh BO3JIO)KEHHBIE HA HHUX JOJDKHOCTHBIE OOS3aHHOCTH,
MOBBIILIATH CBOM NMPO(ECCUOHATBHBIN YPOBEHB.

2.3. B o0pa3oBaTenbHON OpraHu3aliy MPUMEHSIOTCS pa3HooOpa3Hbie (HOPMbI
HAaCTaBHMYECTBAa  («megaror — TMEeJaror», «pyKOBOOUTENb  00pa3oBaTENbHOU
OpraHu3alyy — MeAaror») Mno OTHOIIEHHWIO K HACTAaBHUKY WM TPYIIE HACTaBISEMbIX.
[Ipumenenue QopM HacTaBHMUYECTBA BBIOMpAeTCs B 3aBUCUMOCTH OT  IIEJIH
MEePCOHATM3UPOBAHHON  MporpaMMbl ~ HAacCTaBHMYECTBA  I€Jarora,  HMMEIOIINXCS
po(ecCUOHaNbHBIX 3aTPYAHEHHM, 3aIpOoca HACTaBISIEMOIO U MMEIOLIUXCS KaJIpOBBIX
pecypcoB. Dopmbl HACTaBHUYECTBAa HCIOJIB3YIOTCS KaK B OJHOM BHJE, TaK U B
KOMIUIEKCE B 3aBUCMMOCTH OT 3aIlJIAaHUPOBAHHBIX 3P (HEKTOB.

BupryaibHoe (AMCTaHIIMOHHOE) HACTaBHUYECTBO — JMCTAaHIMOHHas (opma
opraHu3anuu HAaCTaBHUYECTBA C UCIOJIb30BaHUEM
MH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHUKALIMOHHBIX TEXHOJOTUM, TaKUX Kak BUICOKOH(pEpEeHIUH,
w1aTGopMBbl AJI AUCTAHIIMOHHOTO 00YYEeHUSs!, COIMAIbHBIE CETH U OHJIAMH-COOOIIECTRA,
TEMaTUYECKWE  MHTEpHET  TopTtaimsl ©u  ap.  ObOecneywBaeT  MOCTOSIHHOE
npodeccuoHaIbHOE M TBOPUYECKOE OOIIEeHHE, OOMEH OMBITOM MEXIy HACTABHUKOM H
HACTaBJISIEMBIM, MO3BOJISIET JTUCTAHIMOHHO C(HOpPMUPOBATH Tapbl «HACTABHHUK -
HACTaBJISIEMBI», TMpuUBIEYb MpodeccuoHanoB U copmupoBaTh OaHK JaHHBIX
HACTaBHUKOB, JIeJaeT HACTABHUYECTBO JOCTYITHBIM JIJISl IIMPOKOTO KpyTa JIUII.

HacrtaBHuuectBo B rpynmne — ¢opMa HaCTaBHHYECTBA, KOTJAa OJIMH HACTAaBHUK
B3aMMOJICUCTBYET C TPYNION HACTaBIsEMbIX OJHOBPEMEHHO (OT JBYX u Ooisee
YEJIOBEK).

KparkocpoyHoe WM IeNienojararoniee  HAacTaBHUYECTBO — HACTaBHUK U
HACTaBJISIEMBIM BCTPEUYAIOTCS 10 3apaHee YCTAaHOBJICHHOMY TIpaduKy A MOCTAHOBKH
KOHKPETHBIX  LEJel, OpHEHTUPOBAHHBIX Ha  OINPEIEIECHHbIE  KPaTKOCPOUHBIE
pe3ynbrathl. HacTaBisemblii JOMKEH MPUIIOXKUTH ONPEEICHHbIC YCHIINSA, YTOOBI
NPOSIBUTH ce0s B MEPUOI MEXKy BCTpEYaMU U JOCTUYb MTOCTABIICHHBIX LIETIEH.

PeBepcuBHOE HACTaBHHYECTBO — mpodeccuoHan MIAIIIEr0o  BO3pacTa
CTAaHOBHUTCS HACTAaBHHUKOM OIIBITHOTO pPabOTHUKA MO BOIPOCAM HOBBIX TEHICHIUH,
TEXHOJIOTUI, a OINBITHBIA MENaror CTAHOBUTCS HACTaBHMUKOM MOJIOAOrO IeJarora B
BOMPOCAaX METOJUKU U OPTaHU3alNN yueOHO-BOCIIUTATEIBHOIO MPOLIecca.

CHUTyallMOHHOE HACTaBHUYECTBO — HACTaBHUK OKAa3blBAET IOMOIUb HWJIU
KOHCYJIbTAlIMK0 BCSIKMH pa3, KOTJa HACTaBIsAEMbId Hyxzaaerca B HUX. Kak mnpasuio,
pOJIb HaCTaBHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI OOECIEUUTh HEMEJIEHHOE pPearupoBaHUE Ha
Ty WU UHYIO CUTYalUI0, 3HAYUMYIO JIJIsl €ro MOJONEYHOTO.

CKOpOCTHOE HACTaBHUYECTBO — OJHOKpaTHas BCTpeYa HACTaBIISIEMOIO
(HacTaBIsIEMBIX) c HaCTaBHUKOM oonee BBICOKOTO YPOBHS
(mpodeccroHaIoM/KOMIETEHTHBIM JIULIOM) C LENbI0 MOCTPOSHHS] B3aUMOOTHOILIEHUHN ¢
ApYyruMU pabOTHUKAMHU, OOBEIMHEHHBIMU OOIIMMM HpoOieMaMu M MHTEpecamMH WU
0OMEHOM ONBITOM. Takue BCTpeur MOMOTarT (OPMYIUPOBATh M YCTaHABIMBATH LEIH
MHIUBUIYAIHOTO Pa3BUTHSI U KAPEPHOI'O pOCTa HA OCHOBE HWH(OPMALIMH, TOJTYYEHHOU
U3 aBTOPUTETHBIX MCTOYHHUKOB, OOMEHSTHCSI MHEHUSMH W JIMYHBIM OIIBITOM, & TaKXKe
HaJaJUTh OTHOIICHUS! «HACTABHUK — HACTABJISIEMbIN» («PAaBHBIM paBHOMYY).




TpapuimonHas gopma HacTaBHUYECTBA («OAWH-HA-OAUH») — B3aUMOJCHCTBUE
MEXJy O0oJiee OMNBITHBIM WU HAYMHAIOMUM PAOOTHUKOM B TEUECHHE OMPENIECICHHOTO
MPOJOKUTEILHOTO  BpeMeHH. OOBIYHO MPOBOAUTCA OTOOpP HAcCTaBHHKA U
HACTaBJISIEMOTO MO OMNPEJCICHHBIM KPUTEPHUSIM: OIbIT, HABBIKHA, JUYHOCTHBIE
XapaKTEPUCTUKH U JP.

dopmMa HACTaBHUYECTBA «PYKOBOJUTENIL O0pPa30BATEIbHOW OpraHU3aIllud —
BOCIUTATENbY CHOCO0 peanu3aluy IeJIeBOM MOJENM HAacTaBHUYECTBA 4epe3
OpraHU3aIMI0 B3aUMOJICHCTBUSI 00pa30BaTEILHON OpraHU3allMi HACTABHUUECKOMN mapbl

«PYKOBOJIUTENb  —  BOCIHUTATENb»,  HAIEJIECHHYIO  Ha  COBEPIICHCTBOBAHUE
o0pa3oBaTeIbHOrO MpOoLEcca U JOCTHIKEHHE JKETAeMbIX Pe3ylbTaTOB PYKOBOAUTENIEM
oOpa3oBaTeIbHON OpraHu3aluu OCPEJICTBOM CO3JIaHUs HEOOXOUMBIX
OpraHU3aIMOHHO-TIEarOTUYECKUX, METOJUYECKUX, MICUXO0JIOTO-TIE AT OTUYECKHUX

YCIIOBUI U PECYPCOB.

1. Opranusanusi CHCTeMbl HACTABHMYECTBA.

3.1. HactaBHMYeCTBO OpraHM3yeTCs Ha OCHOBAaHMHM TIpHKa3a 3aBEAYIOIIETO
MBJIOY «O0 yTBep>IAeHUHU MOJOKEHUS O CUCTEME HACTaBHMUYECTBA I€1aroruyecKux
pabotHukoB B MBJIOY Nel67».

3.2. [lenarornueckuii paOOTHUK Ha3HAYAETCS HACTABHUKOM C €r0 MUChMEHHOTO
coryiacus npuka3om 3asenyromniero MbBJIOVY.

3.3. PykoBonutenb 00pa3oBaTeIbHOM OpraHU3aINK:

- OCYIIECTBISIET 00Ilee PYKOBOACTBO M KOOPAMHAIIMIO BHEIPEHUS IIE€JIEBOM
MOJICJI HAaCTaBHUUYECTBA Tearornuyeckux padbotarukos B MBJI0OVY;

- m37aeT JiokaibHble akThl MBJIOY o BHeapenun (IpUMEHEHHMH) IIE€JIeBOU
MOJIETM ~ HACTAaBHUYECTBA W  OpraHW3alldd  MeJaroruyeckux  pabOTHUKOB B
o0pa3oBaTeIbHON OpraHU3aIuy;

- YTBEpK/IAaeT KypaTopa pealu3aldi IporpaMM HacTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYET
0TOOpY HACTABHUKOB M HACTABIISIEMBIX, & TAK)KE YTBEPKIACT UX;

- yrBepxkaaer JlopoxxkHyro KkapTy (IJJaH MEpONpHUATHI) MO peaau3aluu
[TomoxeHust o cucTeMe HaCTaBHUYECTBA NeJarorudeckux paboruukos B MBJIOVY;

- U3/1a€T MPUKa3(-bl) O 3aKPETUICHUH HACTABHUYECKUX Map/TPYIII ¢ MUCbMEHHOTO
COrjlacusi UX YYaCTHUKOB Ha BO3JIOXKEHHE Ha HHUX JONOJIHUTEIbHBIX OOS3aHHOCTEM,
CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOU JIEATEIbHOCTHIO;

- C1IOCOOCTBYET CO3/IaHUIO CETEBOTO B3aMMOJCHCTBUS B chepe HACTABHUUYECTBA,
OCYLIECTBIISIET KOHTAKTHl C PAa3JUYHBIMU YYPEKICHUSIMU M OpPraHU3alUiIMHU 10
nmpoOemMaM HaCTaBHUYECTBA (3aKIIOUEHUE TOTOBOPOB O COTPYIHUYECTBE, O
COLMAJIBHOM NapTHEPCTBE, IMPOBEACHUE KOOPAMHALMOHHBIX COBCIIAHWN, Y4YacCTHE B
KoH(pepeHuax, Gopymax, BeOMHapax, CEMHHApax IO MpoOjeMaM HACTaBHHUYECTBA M
T.IL.);

- CMIOCOOCTBYET OpraHU3alUy YCIOBUM SISl HEMPEPHIBHOTO MOBBIIICHUS
npoeCCUOHAILHOTO MacTePCTBa IMENarormueckux pabOTHUKOB, aKKyMYJIUPOBAaHUS U
pacIpOCTpaHEHUS TYUIINX IPAKTUK HACTABHUYECTBA MEJarornueCKux pabOTHUKOB.

3.4. Kypatop peanu3auu nIporpaMM HaCTABHHYECTBA:

- Ha3Hayvaetcd 3aseytomnm MbBJIOY;



- CBOEBPEMEHHO (HE MEHEee OJIHOTO pa3a B rojl) aKTyalIu3upyeT UHPOPMAIIUIO O
Hannuud B MBJIOY nenaroroB, KOTOphIX HEOOXOAMMO BKJIIOYUTh B HACTABHUYECKYIO
NEATENBHOCTh B KAUE€CTBE HACTABIISIEMbIX;

- npeanaraer 3asenyrounieMy MBJIOY  ansa  yrBepxaenus cocraB CoBeta
HAaCTaBHUKOB (MPU HEOOXOIUMOCTH €T0 CO3/IaHMUs ),

- pa3pabarbiBaeT JlopokHyro KapTy (IUlaH MEpONpUSTHUH) IO peanu3aliuu
[Tonoxxenus 0 cucTeMe HaCTaBHUYECTBA Mejarornyeckux padbotuukos B MBJI0VY;

- COBMECTHO Ben€T OaHK (MEepCOHU(PUUUPOBAHHBIA YUY€T) HACTAaBHUKOB M
HACTaBJISIEMbIX, B TOM 4Hcie B IUGpPOBOM (GopMaTre C HUCHOJb30BAHMEM DPECYPCOB
WnTtepnera — opunmansHoro caiita MBJIOY/ cTpanulibl, coluaabHbIX CETEH;

- popmupyer OaHK WHIWBUAYAIbHBIX/TPYNIOBBIX MEPCOHATM3UPOBAHHBIX
nporpaMM HAaCTaBHMYECTBA IMEarOrM4eCKUX pPaOOTHUKOB, OCYIIECTBISET OMHCAHUE
HanboJiee ycremHoro u 3pPeKTUBHOTO OnbITa COBMeCTHO ¢ COBETOM HACTaBHUKOB,

- OCYILIECTBJISIET KOOPAUHALUIO AESATEIbHOCTHU 110 HACTABHUYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMU M HE(POPMAIBHBIMU TPEACTABUTEISIMA PETHOHATBHON CHCTEMBI
HACTaBHUYECTBA, C CETEBBIMH TEJJarOTUYECKUMHU COOOIIIECTBAMU,

- OpraHu3yeT IOBBIIICHUE YPOBHS MPOQPECCHOHATHLHOTO MAcCTEPCTBa HACTABHHUKOB, B
TOM UYHCJIE Ha CTAXUPOBOUHBIX IUIOMAAKaX W B 0a30BBIX YUPEKICHUSIX C
PUBJICYCHUEM HACTABHUKOB U3 IPYTUX 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3aIui;

- KypupyeT Tmpoiecc pa3paboTKH U pealu3aluy I[ePCOHATN3UPOBAHHBIX
IporpaMM HaCTaBHUYECTBA;

- OpraHu3yer cCoBMecCTHO ¢ 3aBenyromuM MBJIOY MoHuTOpHMHT peanu3anuu
CUCTEMbl HACTABHUUYECTBA IMearornyeckux pabortuukos B MbBJI0Y;

- OCYIIIECTBISIET ~ MOHHUTOPUHT  3((PEKTUBHOCTH U Pe3yIbTATUBHOCTH
peanuzanuu cucteMbl HacTaBHUYecTBA B MB/IOY, onileHKy BOBJIEYEHHOCTH MEAATOrOB
B pa3iuyuHbIe (OPMBI HACTABHUYECTBA U TMOBBIIICHUS KBATH(PUKALNK TIEAaroruuecKux
pabOTHUKOB, (POPMUPYET UTOTOBBIM AHATUTUYECKUNA OTYET O peaju3alUdd CUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA, pEaJU3allui [EPCOHATU3UPOBAHHBIX MPOTPAMM HAaCTaBHUYECTBA
NeJJarorniyeckux paboTHUKOB;

- pukcupyer nmaHHBIE O KOJMYECTBE YYACTHUKOB MEPCOHATU3UPOBAHHBIX
MPOrpaMM HACTAaBHUYECTBA B (pOpMax CTATUCTHUECKOTO HAOIIOCHUS.

3.5. CoBeT HACTAaBHUKOB:

- COBMECTHO C KypaTOpOM IMPUHUMAET y4acTHE B pa3pabOTKe JOKAIbHBIX AKTOB
1 THGOPMAIIMOHHO-METOIMYECKOE COMPOBOXKICHNE B c(pepe HacTaBHUYECTBA
negarornuyeckux padbotaukor B MBJ/10Y;

- BeAET YYET CBEJICHHM O MOJOJBIX/HAUYMHAIOMIMX CICIHAINCTaX W HMHBIX
KaTerOpUsiX HACTABISIEMbIX M WX HACTaBHHMKAX; MOMOTaeT MOJOUpaTh U 3aKpEIUIieT
napel (Tpynmbl) HACTABHUKOB UM HACTABISIEMBIX MO OMNpEeAEAEHHBIM BOIpPOCaM
(mpenMeTHOE coJiepKaHHWe, METOJIUKAa OOydYeHHMs] W BOCIHUTAHUS, BOCHHUTATEIbHAs
NEATENBHOCTD, IICUXO0JIOrO-NIEJarOrMYECKOE COMTPOBOKICHUE HACTABISEMBIX U
HAaCTaBHMKOB H T.I1.);

- pa3pabarbiBaeT, anpoOUpPyeT U  pealu3yeT  MNePCOHAITM3UPOBAHHbBIC
MpOrpaMMbl  HACTAaBHUYECTBA, COAECPKAHUE KOTOPBIX COOTBETCTBYET  3aIpoCy
OTJIeJIbHBIX TIEAAaroroBU rpymn NeJarornyecKkux pabOTHUKOB,;



- IPpUHUMAET ydacTHe B pa3pabOTKE METOJUYECKOr0  COMPOBOXKIACHUS
pa3zHooOpa3HbIX (OPM HACTABHUUYECTBA MEJArOTMUYE€CKUX paOOTHUKOB,;

- OCYILIECTBISET MOJATOTOBKY YYaCTHUKOB MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOTpaMM
HAaCTaBHUYECTBA K MEPONPHUATHUIM: KOHKypcaM Hpo(eCCHOHAIbHOTO MAacTepCTBa,
dopymam, HayYHO-TIPAKTHUYECKUM KOHpepeHIusIM, (pecTuBasIAM U T.11.;

- OCYILIECTBISIET  OpPraHU3alMOHHO-TIEIArOTMYECKOe,  YYEOHO-METOANYECKOE
oOecrieueHue peainu3aluyd MNEePCOHANTM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA B
MBOY;

- Y4aCTBYeT B MOHHUTOPUHI€ pEaM3alMi MEePCOHATU3UPOBAHHBIX MPOrpaMMm
HAaCTaBHUYECTBA NEAaroruueckux paboTHUKOB;

. ABJISETCSI OTKPBITOM TIUIOIIAAKON JUIsl OCYIIECTBJICHHMS] KOHCYJbTAllMOHHBIX,
corjacoBaTeNbHbIX PYHKIUN U QYHKIMN Meualuu;

- COBMECTHO ¢ 3aBenyommnm MB/IOY, kypatopom peannzanny NporpamMmm
HAaCTaBHUYECTBA YYaCTBYET B pa3pabOTKe MaTepUaIbHBIX U HEMAaTEPUAIbHBIX CTUMYJIOB
MOOUIPEHUS] HACTABHUKOB;

- IPUHUMAET ydacTue B (OPMHUPOBAHUU OaHKA JTYUIINX TPAKTUK
HACTaBHUYECTBA TMEJAaroruyeckux pabOTHUKOB, HHPOPMAIIMOHHOM COMPOBOXKICHHUH
NEPCOHAIM3MPOBAHHBIX MPOTPAaMM HACTaBHUYECTBA Ha caiTe (CHenuain3upoBaHHOM
ctpanuiie caiira) MBJIOVY u conuanbHbIX CETAX (COBMECTHO C KypaTOpOM).

2. [IpaBa 1 0013aHHOCTH HACTABHUKA.

4.1. IlpaBa HacTaBHUKA:

- IPUBJICKATh IS OKa3aHHs MOMOIIM HACTABISIEMOMY IPYTUX MEAaroru4eckux
pabotHukoB MBJIOY ¢ ux cornacus;

- 3HAKOMUTHCS B YCTAHOBIIEHHOM MOPSJKE C MaTEpHAIIAMU JIMYHOTO JIeIa
HACTABJISIEMOTO WJIHM TOJIy4aTh JPYTryl0 MH(POPMAIIUIO O JIUIE, B OTHOIICHHH KOTOPOTO
OCYILIECTBIISIETCS. HACTABHUYECTBO;

- oOpamaThCs ¢ 3asgBICHUEM K KypaTtopy u 3aBenaytomiemy MBJIOY ¢ npock6oii 0
CJIOEHUU C HETO 00S3aHHOCTEH HACTaBHHKA;

- OCYIIIECTBISATh MOHUTOPHUHT JEATEIHLHOCTH HACTAaBISIEMOTO B (opMe JTUIHOU
IIPOBEPKU BBINOJHEHUS 33 1aHUM.

4.2 O053aHHOCTU HACTaBHUKA:

- PYKOBOJICTBOBaThCS  TpeOOBaHMSIMH  3aKoHOAaTenbcTBa  Poccuiickoi
@denepanuy, pPEruoHANbHBIMU W JIOKAJIbHBIMM HOPMATUBHBIMH IIPABOBBIMU aKTaMH
o0pa3oBaTeIbHON OpTraHW3aIuU JCSITEIBHOCTH, MPH OCYIIECTBICHUH HACTaBHUYECKOU
NEATENBbHOCTH;

- HAXOJAUTHCA BO B3aUMOJECHCTBHM CO BCEMHU CTPYKTypamu 0Opa3oBaTelbHOU
OpraHu3alyy, OCYIIECTBISIONUMHU PabOTy ¢ HACTABIIEMBIM IO MPOTPaAMME
HACTAaBHUYECTBA (TICHXOJIOTMYECKUE CIYy)KOBI, IITKOJA MOJIOJOTO  BOCIUTATENS,
MeIaroruYeCcKuid COBET U JIp.);

- OCYIIECTBJISITh ~ BKJIIOYEHHE  MOJOJIONO/HAYMHAIOIIETO  CHElUalucTa B
0OIlIECTBEHHYIO KU3Hb KOJUIEKTHUBA, COJICUCTBOBATh PACHIUPEHUIO OOIIEKYIBTYPHOTO U
po(eCCUOHANILHOTO KPYro3opa, B T.4. U Ha JIMUHOM MIPUMEPE;



- CO3[1aBaTh YCJOBHUS [JIsl CO3MJAHHA M HAYYHOrO IIOMCKa, TBOpPYECTBa B
MeJaroru4eckoM Mpolecce Yepe3 NpUBJICYEHUE K MTHHOBAIIMOHHOMN A€ TEIbHOCTH;

- COACICTBOBaTh YKPEIUICHHUID W  TMOBBILIEHUIO YPOBHS  MPECTUKHOCTH
MEeJaroruueckol  JeATEeIbHOCTH, OpraHu3ys ydacTU€ B  MEpONpUATUAX I
MOJIOABIX/HAYMHAIOIMX  TEJaroroB  pas3iu4HbIX  ypoBHEW  (mpodeccruoHadbHbIE
KOHKYPCBI, KOH(pepeHuuu, popymsl u Ap.);

- Y4acTBOBaTh B OOCY>KJIE€HUM BOIPOCOB, CBSI3aHHBIX C MEIaroruyecKon
JEeSTENbHOCTIO HACTaBIIEMOr0, BHOCUTH MPEUIOKEHUS O €ro MOOUPEHUH W
MPUMEHEHUHU MEP TUCLUIIIMHAPHOTO BO3JACHCTBUS;

- PEKOMEHJIOBaTh y4acTHE HACTABIIAEMOIr0 B MPOQPECCUOHATBHBIX PETHOHAIBHBIX
U (deaepalbHbIX KOHKYpCaX, OKa3blBaTh BCECTOPOHHIOI MOAJAEPKKY U METOJIUYECKOE
COIIPOBOX/ICHUE.

3. [IpaBa 1 00A3aHHOCTH HACTABJISIEMOIO.

3.1. IlpaBa HacTaBisIeMOro:

- CUCTEMAaTUYECKH MOBBINIATH CBOU MPO(ECCUOHANBHBIN YPOBEHB;

- y4acTBOBaTh B COCTABJICHMM  NEPCOHAIM3UPOBAHHON  MPOrpamMMbI
HAaCTaBHUYECTBA NEAAroruueckiux paboTHUKOB;

- oOpamaThCsi K HACTaBHUKY 3a I[IOMOIIBIO TIO BOMpPOCAM, CBS3aHHBIM C
JOJIKHOCTHBIMU 00S13aHHOCTSIMU, MPOGECCUOHANTBHON e TEIbHOCTbIO;

- BHOCUTb Ha pPAacCMOTpPEHHE MpEJIOKEHHUS [0  COBEPIICHCTBOBAHUIO
[NEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA IE€JAarOrMUecKuX pabOTHUKOB
o0pa30BaTeIbHON OpraHU3aluy;

- o0palarbcsi K Kyparopy U PYKOBOAMTENS 00pa30oBaTENIbHOM OpraHu3alnuu c
X0JaTaliCTBOM O 3aMEHE HaCTaBHMKA.

3.2. O0s13aHHOCTH HACTABIISIEMOTO:

- U3yuats ¢enepanbHble, pPETHOHAJbHBbIC, MYHHMLMINAJIbHBIE U JIOKAJIbHbIC
HOpPMaTHBHBIE IPABOBBIE AaKThl, PETYIUPYIOLIUE OOpPa30BATEIbHYIO JEATEIbHOCTD,
JesITeNIbHOCTD B c(hepe HaCTaBHUUECTBA MEJarornyeckux pabOTHUKOB;

- peau30BbIBaTh MEPOIPUATHS IJJaHA [E€PCOHAIM3UPOBAHHOW MPOrpaMMBI
HAaCTaBHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKH;

- co0IoAaTh MpaBuia BHYTPEHHETO TPYAOBOIO pacropsiika oOpa3oBaTeIbHOU
OpraHu3alny;

- 3HaTh 00513aHHOCTH, IPEyCMOTPEHHBIE JOHKHOCTHON MHCTPYKIMEH, OCHOBHbBIE
HampaBJIeHUs TPO(HECCUOHATBHON 1eATEeIbHOCTH, TOJTHOMOYHS M OPraHU3aLUI0 PabOThI
B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aluy;

- BBIIOJIHATh YKAa3aHUS W PEKOMEHJAlUUM HACTaBHUKA [0 HCIIOJIHEHUIO
JOJHKHOCTHBIX, MPO(EeCCHOHANBHBIX 00s3aHHOCTEH;

- COBEPILIEHCTBOBATh HABBIKU, IPAKTUYECKUE MTPUEMBI U CITOCOOBI KAYECTBEHHOT'O
VCITOJIHEHHUS JTIOJPKHOCTHBIX 00SI3aHHOCTEM.

4. Tlpouecc ¢popMUpPOBAHMSA NAP U IPyNN HACTABHMKOB M MeJAAroroB, B
OTHOIIIEHUH KOTOPBHIX OCYHIECTBJISAECTCH HACTABHUYECTBO.



4.1. ®opMupoBaHME HACTaBHUYECKUX map (Ipymnn) OCYILIECTBIAETCA IO
OCHOBHBIM KPUTEPHUSIM:

- IpOo(eCCUOHANIBHBIN MPO(UITH WIH JTUYHBINA (KOMIETEHTHOCTHBIMN) OIBIT
HACTaBHUKA JI0OJKHBI COOTBETCTBOBATH 3apOCaM HACTABJISIEMOI0 WM HACTABISIEMBbIX;

- Y HACTaBHUYECKON Maphl (TPYyMIbl) JOJKEH CIOKUTbCA B3aUMHBIM MHTEpEC U
cUMIaTUs, MO3BOJSIIONIME B Oynymem 3¢Q(EeKTUBHO B3aWMOICHCTBOBATH B paMKax
MpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

4.2. CpopmupoBaHHble Ha JOOPOBOJBHOM OCHOBE C HENOCPEICTBEHHBIM
y4yacTHEM KypaTropa, HAaCTaBHMKOB M IME€JaroroB, B OTHOIIEHMH KOTOPBIX
OCYIIECTBIISIETCSI ~ HACTABHUYECTBO,  NapbU/TPYNIbl  YTBEPKIAIOTCS  MPUKA30M
pPYKOBOAMTENS 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alUHy.

5. 3aBepiieHHe MEPCOHATU3MPOBAHHON MPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA.

5.1. 3aBepuieHrne  MEPCOHATM3UPOBAHHOW  TMpPOrpaMMbl  HACTAaBHUYECTBA
POUCXOUT B CIIyYae:

- 3aBEpIIEHUs TUIaHA  MEPOIPHUATUN  MEPCOHATU3UPOBAHHON  MPOTPaAMMBbI
HACTaBHUYECTBA B IMOJHOM 00BEME;

- 10 MTHUITMATUBE HACTAaBHUKA WJIM HACTABIIIEMOTO W/UJIM O0OKOIHOMY PEIICHUIO
(TI0 YBaXXHUTEJIBHBIM O0CTOSITEIILCTBAM );

- 10 UHUILIMATUBE KypaTopa (B cliydae HEJOJDKHOTO UCTIOTHEHUS
NEPCOHATM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B CHITY PA3IMYHBIX O0CTOSTENHCTB
CO CTOPOHBI HACTABHUKA U/UITU HACTABISIEMOTO — (hOopc-Maxopa);

- YCTpaHITh COBMECTHO C HACTABHUKOM [IOMYIIEHHBIE OIIMOKWA U BBISBICHHE
3aTpyIHEHUS;

- IPOSIBJISITH TUCIMILTMHUPOBAHHOCTD, OPTaHU30BAHHOCTh U KYJIBTYPY B padbore
u yuéoe;

- YIUTBHCS Y HACTaBHHUKA TEpPEOBbIM, MHHOBAIIMOHHBIM MeToAaM u ¢dopMam
paboThl, MPAaBUIBLHO CTPOUTH CBOM B3aUMOOTHOIIICHHUS C HUM.

5.2. VI3meHeHure CpOKOB peaan3alny NePCOHATU3UPOBAHHON MPOTPaMMBbI
HACTaBHUYECTBA MEAarornueckux padotHukoB. [1o 060t01HOMY coriacuio HaCTaBHUKA U
HACTaBJISIEMOTO/HACTABIISIEMBIX TE€JaTOTOB BO3MOKHO TMPOJJICHHUE CpPOKa peau3aiuu
MEPCOHATN3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA UM KOPPEKTUPOBKA €&
coJiep kaHus (HarmpuMmep, miaHa MEeponpusiTuii, GopMbl HACTABHUYECTBA).

6. YcaoBusi my0JiMkanuu pe3yJbTaTOB MEPCOHATM3MPOBAHHON MPOrPaMMbl
HACTABHMYECTBA MeJarornyecKux padoTHMKOB Ha caiiTe 00pa30BaTeIbLHOM
OpPraHM3anuu.

6.1. Ins pasmemenus uHQOpPMAIMM O pealu3aliil MEePCOHATU3UPOBAHHON
MporpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA IMEJarorMueCKux paOOTHUKOB Ha O(PUIHMAIBHOM CaiTe
o0pa3oBaTeILHON OpPraHU3aIuy CO3/IaeTCsl CIICIUANBHBIN pa3aen (pyopuka).

Ha caiite pa3memaroTcsi CBEJEHUS O pPEATU3YEMbIX MMEPCOHATU3UPOBAHHBIX
porpaMMax HacTaBHUYECTBA MEAaroru4eckux pabOTHUKOB, 0a3bl HACTABHUKOB U
HACTaBJISIEMBIX, JyUllIMe KEUCHI MEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrPaMM HACTABHUYECTBA
MeJarornueckux paboOTHUKOB, defepaibHas, peruoHalibHas U JOKaJdbHasi HOPMATUBHO-
npaBoBasi 0a3a B cpepe HACTABHUYECTBA MEIArOrM4eCKuX pabOTHUKOB, METOJUYECKHE



pEKOMEHIallui, HOBOCTM W AQHOHCHI MEPOINPHUSATHM U TporpaMM HacTaBHUYECTBA
MeJarornueckux paboTHUKOB B 00pa30BaTENbHON OpraHU3aluu U Jp.

6.2. Pe3ynbTaThl NepCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOrPaMM HACTaBHUYECTBA
MeJJarorMueCKuX pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aIuu MyOIuKYIOTCS MOCTE UX
3aBEepILICHUS.

7. 3aKJI0uYNTeIbHbIE N0JI0KEHUS.

7.1. Hacrosimee IlomokeHue BCTyMaeT B CHIYy C MOMEHTa YTBEP)KICHUS
PYKOBOAMTEIEM 00pa30BaTEIbHON OPraHU3alMK U IEUCTBYET 0€CCPOUHO.

7.2. B nacrosiee [lonoxenne MoryT ObITh BHECEHBI U3MEHEHUS U TOTIOJTHEHUS B
COOTBETCTBHMH C BHOBb NMPUHATHIMU 3aKOHOJATEIbHBIMU U UHBIMU HOPMATHUBHBIMU
aktamMu Poccuiickoit denepaliii 1 BHOBb MPUHATHIMU JIOKaJbHBIMU HOPMAaTHUBHBIMU
aKTaMH 00pa30BaTeIbHON OpraHU3ALNH.
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